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INFORMACJE OGOLNE

Wykonujagc obowigzek wynikajagcy z Kodeksu Spétek Handlowych, Umowy Spotki
oraz Ustawy o rachunkowosci, Zarzad Aquadrom Sp. z o. 0. w Rudzie Slaskiej przedstawia
»Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki za okres 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r”,
ktére miedzy innymi obejmuje zdarzenia majgce, w tym okresie, istotny wplyw na dziatalno$é
Spotki.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka zostala utworzona w dniu 01.03.2006r. w wykonaniu Uchwaly Rady Miasta
Nr987/1V/2006 z dnia 23.02.2006r. oraz zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod firma:

Spétka Celowa Park Wodny w Rudzie Slgskiej Sp. z o. o.

Postanowieniem z dnia 27.09.2006r. Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy
zarejestrowat i ujawnit w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiane firmy na:

Spétka Celowa Kompleks Basenéw Rekreacyjno-Sportowych w Rudzie Slgskiej Sp. z o. o.

W dniu 28.02.2013 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w_Gliwicach Wydziat X Gospodarczy
zostata zarejestrowana i ujawniona w Krajowym Rejestrze Sadowym zmiana firmy na:

Aquadrom Sp. z 0. 0. (dalej Spétka)

Spotka posiada osobno$¢ prawna.
Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

Adres i siedziba Spotki: )

ul. Ktodnicka 95 A, 41-706 Ruda Slaska
ODDZIALY SPOLKI /BIURA TERENOWE
Oddziaty Sp6tki/Biura terenowe

W 2024 roku Spoétka nie posiadata Oddziatéw.
Spétka nie prowadzi biur terenowych.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci Spotki, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD) szczegétowo
okresla § 3 Umowy Spofki.
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WLADZE SPOLKI

Zgodnie z Umowa Spé6tki organami Spoétki sa:

o Zgromadzenie Wspélnikow,
® Rada Nadzorcza,
° Zarzad,

ktére w okresie objetym sprawozdaniem, dziataly w ramach uprawnienn i kompetencji
wynikajgcych z przepiséw i postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, Umowy Spotki
i Regulaminéw obowigzujacych w Spotce.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sig
nastepujaco:

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 01.01.2024 roku do dnia 5.03.2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Cecylia Skotnicka Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Andrzej Gut Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Grzywaczewski Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 5 marca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw podjeto uchwate
o odwolaniu z dniem 5 marca 2024 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Arkadiusza
Grzywaczewskiego.

W dniu 5 marca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate
o powotaniu z dniem 6 marca 2024 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Bekierza.

Nastepnie w dniu 28 czerwca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto
uchwate o odwotaniu z dniem 30 czerwca 2024 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Wojciecha
Bekierza.

W dniu 28 czerwca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow podjeto uchwate
o powotaniu z dniem 1 lipca 2024 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Twardeckiego.

Do daty sporzadzenia sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

W dniu 12 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate
o odwotaniu z dniem 13 lutego 2025 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Twardeckiego.

W dniu 12 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwale
o powotaniu z dniem 14 lutego 2025 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Cnoty.

Rada Nadzorcza Spétki, w okresie sprawozdawczym, wykonywata czynnosci statego nadzoru
nad dziatalnoscig Spo6tki, omawiajgc i rozpatrujac sprawy istotne dla dziatalno$ci Spotki,
podejmujgc uchwaly, wydajac oceny i opinie, odnoszac sie do konkretnych sfer dziatalnosci.
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W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen (stacjonarnych)
i podjeta 36 uchwal, w tym 9 w trybie gtosowania obiegowego. Lacznie w trybie stacjonarnym
i obiegowym zostato pojetych 36 uchwat.

Zarzad
Zarzad Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 2.12.2024 r. dziatal w jednoosobowym sktadzie:

Marta Malik - Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki w okresie od 02.12.2024 r. do 31.12.2024 r. dziatal w jednoosobowym sktadzie:
Ryszard Osmulski - Gross - Prezes Zarzadu

Zarzad Spétki w roku 2024, dzialajac w granicach okreslonych przez k.s.h. i Umowe Spétki
oraz Regulamin Zarzadu, kierowat dzialalnoscig Spétki i reprezentowat Spétke we wszystkich
sprawach nie zastrzezonych przepisami prawa lub Umowg Spétki do kompetencji innych
organéw nadzorczych.

Zgodnie z zasadami dziatania uregulowanymi w/w dokumentami, Zarzad analizowat biezaca
sytuacje finansowo-ekonomiczng Spotki, zdominowana wysoka inflacja i jej bezpo$rednim
wplywem na dziatalno$¢ spétki. Rozpatrywat sprawy i podejmowat decyzje, w tym w formie
uchwat, zwigzane zaréwno z biezacg dziatalnoScia Spétki, jak i mogace mie¢ wptyw na jej wyniki
w przysztosci.

Zgromadzenie Wspoélnikow

W roku sprawozdawczym 2024 odbylo sie 16 Zgromadzen Wspolnikéw, na ktérych zgodnie
z kompetencjami podjeto tacznie 27 Uchwat. Zgromadzenia Wspdélnikéw zwolywane byty
(w miare potrzeb Spoétki) przez Zarzad Spotki lub odbyly sie w trybie art. 240 k.s.h. tj. bez
formalnego zwotania.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2024 r. ujawniony w KRS wynosit 110 383 350,00zt
i dzielit sie na 2.207.667 réwnych i niepodzielnych udziatéw, o warto$ci nominalnej 50,00 zt.
kazdy udziat.

Jedynym Wspolnikiem Spétki posiadajacym 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki jest
Miasto Ruda Slaska.

Na mocy uchwaty 1/V/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 8 maja 2025r.
kapitat zaktadowy Spétki zostal podwyzszony do kwoty 119 500 950,00 zl i dzieli sie na
2390 019 réwnych i niepodzielnych udziatéw, o warto$ci nominalnej 50,00 zl kazdy udziat.
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W Spéice nie utworzono kapitatéw zapasowego i rezerwowego. Jakkolwiek w pozycji pasywow
(A.IV) bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2024 r. znajduje sie¢ kwota 855 000,00 zt - jest to
warto$¢ niezarejestrowanej przez Sad, a zgtoszonej do Krajowego Rejestru Sadowego kwoty
podwyzszenia kapitalu zaktadowego (dokapitalizowania) Spoétki przez jedynego Wspoélnika -
Miasto Ruda Slaska.

Na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszlty inne zmiany w strukturze
kapitatowej Spétki.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CEL ICH NABYCIA, LICZBA
I WARTOSC NOMINALNA, ZE WSKAZNAIEM JAKA CZESC KAPITALU ZAKEADOWEGO
REPREZENTUJA, CENA NABYCIA ORAZ CENA SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI)
W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

Spoétka nie nabywata udziatéw wiasnych.

SYTUACJA FINANSOWO - EKONOMICZNA

Okres sprawozdawczy (rok 2024) to kolejny 12 (dwunasty ) rok dziatalnosci Spétki po otwarciu
i oddaniu do uzytku (w grudniu 2012 roku) obiektu Aquadrom. Rok 2024 w dziatalnos$ci spotki
byt kolejnym, w czasie ktdrego czynniki zewnetrzne nie pozostaty bez wptywu na sytuacje
Spotki. Wysoka inflacja, wzrost cen towaréw i ustug w kraju, przetozyly si¢ na zwigkszenie
kosztéw dziatalnosci Aquadromu oraz konieczno$¢ podwyzszenia cen biletéw. Zainteresowanie
obiektem z racji wysokich kosztéw utrzymania gospodarstw domowych tez okresowo byto
mniejsze.

Podstawowym Zrédtem przychodéw jest sprzedaz ustug rekreacyjno-sportowych. Dodatkowo
Sp6tka wynajmuje powierzchnie podmiotom zewnetrznym, co wptywa na pozostate przychody
operacyjne.

Na koniec okresu sprawozdawczego na podstawie bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2024 r.
Spétka odnotowata strate netto w kwocie (-) 5219 869,64 zt. Strata z lat ubiegtych wynosi
(-)85 321 550,73 zt.
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W 2024 roku wyniki na poszczegélnych obszarach dziatalnosci przedstawialy sie nastepujaco:
kwota w PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 17 623 069,18

materiatow

Pozostate przychody operacyjne 1321441,47
Przychody finansowe 1184 480,88
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 19315 136,46
Pozostate koszty operacyjne 1396 298,20
Koszty finansowe 4112 811,51
Zysk (strata) ze sprzedazy (-) 1692 067,28
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (-) 1766 924,01
Zysk (strata) brutto (-) 4 695 254,64
Zysk (strata) netto () 5219 869,64

W okresie sprawozdawczym czynnikiem majgcym duzy wplyw na sytuacje finansowg Spéiki (na
poziom straty) byty koszty finansowe, zwigzane z obstugg kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego
w celu zapewnienia $rodkéw na realizacje projektu pn. ,Budowa obiektéw dla uprawiania
sportéw ptywackich oraz kapieliska rekreacyjnego w Dolinie Rzeki Ktodnicy w Rudzie Slaskiej”,
przez poprzednika prawnego Aquadrom Sp. z o. 0. tj. Park Wodny w Rudzie Slaskie Sp. z o. o.
Zobowiazania z tytutu kredytu stanowity jedna z najwyzszych kwot zobowigzan spotki i srednio
miesiecznie w 2024 roku wyniosty okoto 343.000,00 zt.

Obstuga kredytu (w ramach umowy poreczenia) realizowana jest przez Poreczyciela - Miasto
Ruda Slgska. W okresie od stycznia do grudnia 2024r, Spétka doptacita do odsetek od ww.
kredytu kwote 44 917,98 zt.

Reasumujac, straty ponoszone na podstawowej dziatalnosci byty i sg statym problemem Spoétki.
Jak wspomniano powyzej, koszty finansowe (odsetki od kredytu) wraz z kosztami operacyjnymi
przy poziomie przychodéw zaréwno w roku 2024, jak i po okresie sprawozdawczym sprawiajg,
ze Spotka nie osigga zysku i praktycznie (w oparciu o wcze$niej przeprowadzone analizy) przez
caty okres sptaty kredytu uzyskanie rentowno$ci bedzie bardzo trudne - wrecz niemozliwe.

Spotka od 2016 roku stopniowo zmniejszala strate na dziatalno$ci operacyjnej, co zostato jednak
przerwane latami epidemii COVID -19 i jej bezposrednim wptywem na wynik finansowy obiektu.
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Strata na dziatalnos$ci operacyjnej ksztaltowala si¢ nastepujgco:

Lp. Rok Wynik Uwagi
1. 2012 (-) 691.696,27 zi.

2. 2013 (-)10.887.310,47 zi.

3. 2014 (-) 4.200.748,61 zt.

4, 2015 (-) 2.990.814,66 zt.

by 2016 (-) 3.020.176,49 zt.

6. 2017 (-) 2.141.063,74 zt.

7. 2018 (-) 2.318.264,35 z1.

8. 2019 (-)1.861.199,83 zl.

9. 2020 (-) 5.165.204,73 zt. COVID -19
10. | 2021 (-) 4.095.172,84 zt COVID -19
11. | 2022 (-)2161 706,30 zt.

12. [ 2023 (-) 898543,36 z

13. | 2024 (1) 1766 924,01 zt.

Prognozuje sie, ze pomimo wdrozonej kontroli kosztéw i podjetym w okresie sprawozdawczym
dziataniom marketingowym, w kolejnych latach Aquadrom Sp. z o. 0, nadal nie bedzie w stanie
generowal¢ na tyle istotnej dynamiki wzrostu przychodéw, by mozliwe byto uzyskanie
dodatniego poziomu wyniku netto. Niewatpliwie taka sytuacja ma negatywny wplyw na wynik
finansowy Spétki i bedzie powodowata konieczno$¢ dalszych finansowych reakcji ze strony
Wihasciciela.

Celem zarzadu jest stopniowe zmniejszanie straty na dziatalnoSci operacyjnej. Zaznaczenia
wymaga fakt, Ze wzrastajg oczekiwania finansowe pracownikéw z uwagi na znaczny wzrost
kosztéw utrzymania gospodarstw domowych. Tym samym brak reakcji na oczekiwania
pracownikéw skutkowa¢ bedzie ich zwalnianiem sie w zwigzku z poszukiwaniem innych miejsc
pracy. Oczekiwania i plany ukierunkowane na obnizenie kosztéw dziatalno$ci zdeterminowane
sg wiec czynnikami niezaleznymi od woli Zarzadu Spotki.

Strukture majatkowa i sytuacje finansowo - ekonomiczng Spétki oraz szczegbtowe wartoSci
i strukture pozycji bilansowych wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. przedstawia sprawozdanie
finansowe spétki za rok obrotowy 2024 r.

ZATRUDNIENIE

W Spétce na dzien 31.12.2024 r. w ogélnej liczbie pracownikéw, na podstawie uméw o prace
zatrudnionych byto 56 os6b. Z uwagi na specyfike dziatalnosci spétki stosowane s réwniez
inne formy zatrudnienia - np. umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia, o dzieto). Ta forma
zatrudnienia stosowana jest w szczegdlnosSci w odniesieniu do oséb dysponujgcych fachowa
wiedzg i umiejetnosciami. Na koniec grudnia 2024 r. na podstawie uméw cywilnoprawnych
zatrudnionych byto 121 oséb.

Optymalizowanie kosztéw zatrudnienia i ich biezgce dostosowywanie do potrzeb spétki,
stanowito w 2024 roku i stanowi¢ w 2025 roku bedzie dla sp6tki duze wyzwanie z uwagi na
wysokg inflacje, co skutkuje wprost podwyzszeniem ceny mediéw, towar6éw i ustug, a co za tym
idzie wzrasta oczekiwanie pracownikéw w przedmiocie podwyzszenia wynagrodzenia.
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W ramach mozliwosci finansowych Spétki kierowaé bedzie swoich pracownikéw na szkolenia,
tak by zapewni¢ ich rozwdj zawodowy adekwatny do osiggniecia zamierzonych celéow
zwigzanych z polityka firmy.

Poziom zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia ponizsza tabela:

Lp. wyszczegollnienie rok 2023 rok 2024

1 stan zatrudnienia 5 56
' (w osobach na poczatek roku) 6

2 stan zatrudnienia 56
’ (w osobach na koniec roku) 54

3 $rednie zatrudnienie 5398
’ (w przeliczeniu na petne etaty) 59,98 ’

$rednie wynagrodzenie* na etat 5054.17

na koniec roku brutto/m-c/zt 6027,23

INFORMACJA O PROWADZONE] DZIALALNOSCI 1 ISTOTNYCH
ZDARZENIACH

Aquadrom Sp. z 0.0. jest operatorem obiektu powstalego w wyniku realizacji zadania
pn.: ,Budowa obiektéw dla uprawiania sportéw plywackich oraz kapieliska rekreacyjnego,
zgodnie z przyjeta koncepcja urbanistyczng zagospodarowania terenu w Dolinie Klodnicy
w Rudzie Slaskiej”. Jest nastepca prawnym spoétki Park Wodny w Rudzie Slaskiej Sp. z o.o.
wskutek potgczenia spolek: Spotki Celowej Kompleks Basendw Rekreacyjno-Sportowych
w Rudzie Slaskiej Sp. z o. 0. (Spétka Przejmujaca) i Park Wodny w Rudzie Slaskiej Sp. z o.0.
(Spotka Przejmowana), dokonanego z dniem 31.12.2012r. na podstawie art. 492 § 1 pkt 1,
w zwigzku z art. 515 § 1 oraz art. 516 § 6 Kodeksu sp6tek handlowych.

Spotka jest 100% spo6tka komunalng i powotana zostata do realizacji zadan witasnych gminy
z zakresu kultury fizycznej, sportu, rekreacji i turystyki. Zadania te stanowity podstawe do
podjecia  przez Rade Miasta Ruda Slagska Uchwaty nr  839/XLIV/2005
z dnia 30 sierpnia 2005r. w sprawie budowy ptywackiego kompleksu sportowo-rekreacyjnego
w Rudzie Slaskiej w Dolinie Ktodnicy. W grudniu 2012 roku Spétka rozpoczela dziatalnosé
operacyjng - z niedokonczona ,Strefg Suchg” (fitness).

Pomimo ustabilizowania sie wspétczynnika inflacji w roku 2024 w dalszym ciggu Spétka
mierzyta si¢ z jego nastepstwami na rynku, w tym w szczegélno$ci znaczacym wzrostem
kosztow/ cen za media, towary i ustugi w tym zywnos$¢ oraz wzrostem kosztow utrzymania
gospodarstw domowych. Powyzsze przeklada sie wprost na priorytetowos¢ wyboru
zapotrzebowan gospodarstw domowych, co przeklada sie na mniejsze zainteresowanie
obiektami rozrywkowymi niz oczekiwana.

Mimo wymienionych wyzej trudnosci oraz znaczaco (w stosunku do lat przed pandemia)
ograniczonego budzetu na dziatania marketingowo - promocyjne udato sie w 2024 r. wzbogaci¢
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oferte aquaparku o nowe ustugi.

Wraz z rozpoczeciem roku wprowadzono nowe oferty, jak ,Urodzinowa promocja w Tubie”,
czyli 10% znizki w dniu urodzin na ustuge INTRO w Tubie oraz ,Podaruj nurkowa przygode”,
czyli pakiet prezentowy na nurkowanie w Tubie w specjalnej cenie.

W nowym roku podpisano réwniez umowe z kolejnym systemem kafeteryjnym - PZU Sport,
dzieki temu klienci posiadajacy karty Partnera PZU moga zakupic bilety w obniZonej cenie.

W stycznia i lutym odbyly sie ferie zimowe, a wraz z nimi Figle-migle Pétkolonie ptywackie.
Wtym sezonie potkolonie bogate byly w wiele nowych warsztatéow dla dzieci.
Z zorganizowanego wypoczynku w Aquadromie skorzystato 30 uczestnikéw.

W styczniu wprowadzono wiele tematycznych wydarzen, np. Dzief Babci i Dziadka
w Aquadromie. Z tej okazji kazda Babcia i kazdy Dziadek odwiedzajacy w tych dniach nasz
obiekt otrzymali kupon rabatowy - 50% na bilet catodniowy czy akcjg WOSP 2024 wraz z Aqua
Bistro.

W lutym przygotowano nowe wydarzenia dla Klientéw, migdzy innymi: warsztaty
walentynkowe dla dzieci, walentynkowe nurkowania w tubie - czyli mozliwo$¢ nurkowania
w tubie w parze w niezwykle romantycznym klimacie, walentynki w Saunarium.

Na zyczenie Klientéw zorganizowano w lutym podwodne zareczyny w tubie, a takze impreze
zamknietg w Saunarium.

Marzec to miesiac, w ktérym uruchomiono sprzedaz wiosennych kart podarunkowych.

W ostatnim miesigcu I kwartalu zorganizowano nastepujace akcje: kiermasz atrakcji dla
kobiet z okazji Dnia Kobiet, warsztaty $§wigteczne dla dzieci, animacje w hali basenowej dla
najmtodszych z okazji Swigt Wielkanocnych, Dzien Wagarowicza na portalu Facebook.

W marcu nakrecono filmy promocyjne, miedzy innymi film promujgcy prace ratownikow
i zachecajacy do podjecia pracy w Aquadromie oraz film pokazujacy Aqudrom ,od kuchni”.

W I kwartale 2024 roku podpisano nowe umowy barterowe na wzajemng promocj¢ swoich
ustug, a takze umowy na wynajem powierzchni w Aqudromie. Kontynuowano réwniez aktualnie
podpisane umowy.

W kwietniu odbyty sie akcje edukacyjne, takie jak: wymiana ksiazkowa, podczas ktorej kazdy
odwiedzajacy Aquadrom Klient moégt wymieni¢ sie ksigzkami - akcja miata na celu
popularyzowanie czytania jako formy alternatywy dla smartfonéw oraz zbiérka karmy dia
kotéw dla podopiecznych schroniska FAUNA w Rudzie Slaskiej -klienci chetnie przynosili
potrzebne rzeczy i wiaczyli sie w wsparcie potrzebujgcych zwierzat.

W 1l kwartale zorganizowano warsztaty tematyczne dla dzieci, jak: eko warsztaty, tj. warsztaty,
podczas ktérych dzieci mogly stworzy¢ prace tematyczne zwigzane z ekologia czy zajecia z okazji
Dnia Dziecka - tym razem kreatywno-ruchowe.

W maju odbyta sie majéwka w Aquadromie. 2 dni animacji w hali basenowej. Poza animacjami
przygotowaliSmy takze konkursy z nagrodami dla Kklientéw Aquadromu. Poza tym

zorganizowane zostaty jeszcze inne konkursy, jak: konkurs w zwiazku z Miedzynarodowym
Dniem Rodzin

W Il kwartale promowano nadchodzace akcje, jak kolejny kurs dla nurkéw, potkolonie
plywackie czy wakacyjne szkoty ptywania. Przygotowywano sie do kolejnych wydarzen, jak
plaza przed obiektem, kino plenerowe, zakonczenie szkoly ptywania wraz z zawodami
ptywackimi. Intensywna akcja promocyjna zostata przeprowadzona w czerwcu, tj. ruszyly
kampanie reklamowe pétkolonii ptywackich. Pétkolonie promowane byty w kilku o$ciennych
miastach na Facebooku, na antenie RMF MAXX oraz Radio EM, w Go$ciu Niedzielnym
i Wiadomos$ciach Rudzkich oraz na kilku portalach informacyjnych sasiednich miast, np.
Katowice czy Chorzéw. Powyzsze wydarzenia i ustugi zostaty realizowane od maja i zakonczg sig
z koficem wakacji. Otwarcie plazy odbyto sie w czerwcu przed obiektem dla mieszkancéw miasta
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oraz klientéw Aquadromu. Podczas eventu prowadzone byly animacje, konkursy z nagrodami,
zorganizowana byla piana party z muzyka oraz festiwal baniek, a takze zaplatanie warkoczykéw
przez animatorki.

Nakrecono réwniez film z udziatem pracownikéw Aquadromu z okazji 65lecia miasta.

Od 1 czerwca wrdcity do grafiku regularne zajecia Aqua Fresh w basenie zewnetrznym.
W kazda pierwsza sobote miesigca beda odbywac sie specjalne zajecia Aqua Fitness na zewnatrz.
Podpisano nowe umowy barterowe na wzajemng promocje swoich ushug, a takze umowy na
wynajem powierzchni w Aqudromie. Kontynuowano réwniez aktualnie podpisane umowy.

W lipcu i sierpniu zorganizowane zostaly 5 turnuséw pétkolonii ptywackich FIGLE-MIGLE,
w ktérych wzieto udziat 90 uczestnikéw. Profesjonalne przeprowadzenie pétkolonii zostato jak
zawsze wspaniale odebrane przez Klientéw. Odbyte kontrole sanepidu oraz kuratorium
zakonczyty sie pozytywnym raportem.

Lipiec i sierpien to réwniez miesigc, w ktérym odbyty sie turnusy Wakacyjnej Szkoty Plywania,
w ktérych taczenie wzieto udzial 224 uczestnikow. Od lipca rozpoczeto réwniez nabdr na
regularng nauke ptywania, ktdra rozpocznie sie we wrze$niu.

W lipcu i sierpniu zorganizowane zostaly trzy pokazy kina plenerowego na plazy przed
Aquadromem dla mieszkaricéw Rudy Slaskiej.

7 sierpnia w Tubie dla nurkéw zostal nakrecony film, ktéry ukazat sie na kanale stynnych
youtuberéw.

24 sierpnia odbyt sie Maraton Aqua Fitness, w ktorym wzieto udziat 29 uczestnikéw. Maraton
podzielony byt na dwie czesci - Aqua Fit i Aqua Fun. Kazda cze$¢ prowadzona byla przez inng
instruktorke.

31 sierpnia odbyt sie event na plazy przed Aquadromem, ktéry zostal zorganizowany z okazji
zakonczenia wakacji. Wydarzenie byto efektem wspétpracy ze Stowarzyszeniem ,,Gwiazda” oraz
z kanatem youtube ,Maty i Duzy”. Podczas eventu zaplanowano wiele konkurséw z cennymi
nagrodami, wystepy artystyczne, piana party, dmuchance, wate i popcorn dla dzieci, animacje,
pokazy talentéw, wystep goscia specjalnego oraz mecz pitki noznej na piasku rozegrany miedzy
SRS Gwiazda a druzyng z youtuberem Justkiem. Event cieszyt sie sporym zainteresowaniem.
Dziedziniec przed Aquadromem zostat zaaranzowany na festiwalowe miasteczko ze stoiskami
wystawcow i ogrodkiem gastronomii. To byto bardzo dobre zakoniczenie wakacji.

We wrze$niu ruszyty regularne lekcje Aquadromowej Szkoty Plywania dla dzieci starszych
oraz Aqua Bobaséw. Tym samym rozpoczat sie gorgcy sezon szkoty ptywania.

24 wrze$nia odbyt sie kobiecy wieczor saunowy w Saunarium, czyli wydarzenie tylko dla Pan,
podczas ktérego kazda uczestniczka mogta wzig¢ udziat w specjalnym seansie saunowym oraz
skorzystac z poczestunku.

We wrzesniu zaplanowano promocje nowych zaje¢ ,Aktywna Mama” - zajecia dla kobiet
w cigzy oraz dla mam z niemowletami.

W zwiazku z powodzia zorganizowano rudzka zbiérke dla POWODZIAN.

0d 23 wrzeénia ponownie wrécity do oferty PONIEDZIALKI DLA SENIOROW - tafisze wejicia
na basen dla os6b 60+ w przedziale czasowym 10:00-12:00.

W paZdzierniku zostato zorganizowane Halloweenowe nurkowanie w tubie.

Kontynuowali$émy promocje zaje¢ ,Aktywna mama” (w ramach tych zaje¢ organizowane byly
zajecia fitness dla kobiet w cigzy oraz zajecia dla mam z dzie¢mi). Zajecia byty promowane
w Szkotach Rodzenia w miastach o$ciennych.

20 pazdziernika w Saunarium odbyt sie Saunowy Dzien leniwca.

27 pazdziernika w Saunarium zostat zorganizowany event ,, Straszna Niedziela”

31 pazdziernika zostal zorganizowany Halloweenowy Maraton Aqua fitness, a w Saunarium
odbyt sie event ,Czwartkowy Dzien Grozy”.

17 listopada w holu recepcyjnym zostal zorganizowany ,Dzien Zdrowia i urody”.

17 listopada odbyty sie warsztaty dla dzieci z zakresu zdrowia.
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22 listopada w Saunarium odbyt sie , Teatralny Wieczér Saunowy” z udziatem specjalnego goscia
- Damona Mestro de Sauna.

1 grudnia z okazji Mikotajek odbyly sie warsztaty Mikotajkowe dla najmiodszych.

W zwigzku z ogdlnoswiatowa akcja ,Black Firday” zostaly wprowadzone pakiety rabatowe na
nurkowanie w tubie.

29 listopada Aquadrom dotaczyt do kampanii spolecznej ,Znam te numery” Kampania
organizowana przez Komende Gléwng Policji. Celem kampanii BYLO zwiekszenie $wiadomosci
spotecznej na temat zagrozen zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji przez
internetowych oszustéw.

Ze wzgledu na obchody 12 urodzin Aquadromu do oferty zostala wprowadzona akcja
promocyjna , 12 za 12z}” podczas trwania tej akcji klienci Aquadromu mogli przez okres 12 dni
zakupic bilety (dwugodzinne) w cenie 12zt.

6 grudnia w hali basenowej zostato zorganizowane Mikotajkowe spotkanie ze $niezkami.

0d 6 grudnia zostata wprowadzona sprzedaz Swiatecznej Karty podarunkowej.

9 grudnia do sprzedazy zostat wprowadzony Nurkowy Swigteczny Pakiet prezentowy.

W grudniu odbyta sie takze dodatkowa promocja zaje¢ Aqua Bobasy oraz zaje¢ grupowych
z nauki ptywania.

27 grudnia odbyt sie Aquafitness - poswiateczne spalanie kalorii.

W grudniu na okres 2 tygodni zostalta wprowadzona specjalna oferta dla grup
zorganizowanych. Oferta zostata rozestana po szkotach z Rudy Slaskie;j.

W ciggu catego roku 2024 byta prowadzona kampania radiowa w stacji radiowej RMF MAX.
Byly réwniez prowadzone kampanie reklamowe polegajace na emisji spotéw i konkurséw
reklamujgcych Aquadrom na antenie radia.

CZYNNIKI RYZYKA 1 OPIS ZAGROZEN

Niezmiennie zagrozeniem dziatalnoéci spétki jest utrzymujaca si¢ niepewno$¢ polityczno-
gospodarcza na $wiecie, rzutujgca takze na stabilno$¢ gospodarcza kraju, co przektada si¢ na
wyniki finansowe Aquadrom Spétka z 0.0. réwniez i w 2024 r.

Do dalszych Zrédet ryzyka w dziatalno$ci Spétki zaliczy¢ nalezy ryzyko finansowe, zwigzane
bezposrednio ze struktura kapitatowa, w ramach ktérego wyrézni¢ mozemy:

e ryzyko plynnosci ~ rozumiane jako utrata zdolnosci do regulowania biezacych
zobowiazan, z wylaczeniem zobowigzan z tytutu kredytu z uwagi na znaczny wzrost
inflacji i jej wplywu na utrzymanie gospodarstw domowych oraz wynikajgce
z tego zainteresowanie rozrywka;

e ryzyko zwickszenia konkurencyjno$ci obiektu — rozumiane jako zagrozenie
spowodowane coraz wigkszg liczbg obiektow obecnych juz na rynku oraz nowo
powstatych;

¢ ryzyko kredytowe — rozumiane jako zagrozenie terminowej splaty zobowigzan z tytutu
kredytu inwestycyjnego zaciggnigtego na budowg obiektu (ryzyko to jest ograniczone
ze wzgledu na porgczenie udzielone przez Miasto Ruda Slaska);

7 uwagi na fakt, ze spoika istnieje juz kilkanascie lat, nalezy dodatkowo wzig¢ pod uwage
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ryzyko techniczne, rozumiane jako coraz wigksza mozliwos¢ wystepowania awarii maszyn
iurzadzen, co moze spowodowac czasowe wylaczenie (czesciowe lub calkowite) obiektu
z dzialalno$ci, z uwagi na brak mozliwosci jego udostepnienia.

BADANIA I ROZWOJ

Badania i rozwdj
W roku 2024 nie poniesiono naktadéw na badania i rozwdj.

PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowo-ekonomiczna Spétki jest trudna. Kluczowy wplyw na poziom straty majg
odsetki od kredytu. W 2024 roku kwota odsetek z tytutu kredytu inwestycyjnego wyniosta
facznie 4121117,98 zt. Do 2031 r. kiedy to kredyt zostanie sptacony, jest to jednak pozycja
ktéra bedzie istotnie wptywac na wynik netto.

Ustugi oferowane przez Spo6tke posiadajg dos¢ liczng i szeroko rozumiang konkurencje, nie tylko
ze strony innych parkéw wodnych w wojewddztwie $laskim, co wymaga statego poprawiania
oferty Swiadczonych ustug - tak pod wzgledem cenowym, asortymentowym (ustugowym), jak
i jakoSciowym.

Majac to na uwadze, zaréwno w okresie sprawozdawczym (jaki po tym okresie)
systematycznie i konsekwentnie podejmowaé nalezy dzialania zmierzajagce do wzrostu
przychodéw i ograniczenia kosztéw biezacej dziatalno$ci Spétki (z uwzglednieniem sytuacji
spoteczno - ekonomicznej), co ma istotne znaczenie z perspektywy wystepowania przestanek
wynikajacych z art.233 ks.h. Ograniczanie kosztéw dziatalnosci uwzglednia¢é musi jednak
potrzeby i oczekiwania pracownikéw, dla zachowania stabilizacji zatrudnienia. Razacy wzrost
utrzymania gospodarstw domowych ma bezposredni wptyw na oczekiwania w przedmiocie
wynagrodzen zaréwno pracownikéw jak i zleceniobiorcow. Wzrost przychodéw jest takze
ograniczany nie tylko priorytetowos$cia wyboru oferty aquaparku w budzetach domowych, ale
takze wysokoScia cen biletéw, ktére musza w dalszym ciagu by¢ pozycja atrakcyjng dla
odwiedzajgcych.

W tym roku nadal prowadzone s3 i bedg wzmozone dziatania w kierunku rozszerzenia zakresu
ustug - uwzgledniajac potrzeby i wymagania rynku, poszukiwania nowych zrédet przychodéw
z uwzglednieniem mozliwosci i potencjatu Spoétki.

Zauwazy¢ réwniez nalezy iz w Swietle aktualnej sytuacji gospodarczo - politycznej trudno ocenié¢
reakcje rynku na ustugi oferowane i planowane przez Spotke do wprowadzenia w ramach
uatrakcyjnienia statej oferty.

W okresach dziatalnosci obiektu Zarzad na biezgco analizowat czynniki mogace mieé
potencjalnie negatywny wplyw na dziatalno$é i wyniki Spétki, podejmujgc niezbedne dziatania
i decyzje - usprawniajgc procesy sprzedazowe i optymalizujgc koszty.

Ze wzgledu na niski poziom przychoddéw (generowanie straty) i bardzo wysoki poziom
zobowigzan kredytowych (w tym kosztéw dodatkowych zwigzanych z brakiem mozliwos$ci
samodzielnej sptaty rat kapitatlowo-odsetkowych), a takze obowigzek Spé6tki wyceny kredytu
inwestycyjnego, struktura kapitatéw Spotki w okresie objetym sprawozdaniem, wskazuje na
spetienie przestanek art. 233 k.s.h.
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Taka sytuacja finansowa, bedzie niewatpliwie powodowata potrzebe¢ dalszych finansowych
reakcji ze strony Wiasciciela Spotki, w szczeg6lnosci wobec wysokiej inflacji, ktéra przektada sie
wprost na wysoko$¢ kosztéw utrzymania obiektu w nalezytym stanie technicznym i sanitarnym..
Uchwata Wspélnikéw w trybie art. 233 k.s.h. powinna rozstrzygnac¢ o dalszym istnieniu Spotki.

Réwnolegle do wyzej opisanych dziatan, Zarzad Spotki czynnie wspétpracowat z organem
nadzorczym Spoiki w zakresie przedktadania i dostarczania regularnych i wyczerpujacych
informacji o istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spétki, o zagrozeniach i ryzykach
zwiazanych z prowadzong dziatalnoscia, o jej wynikach finansowo - ekonomicznych, majgc na
uwadze realizacje podstawowego celu i interesu Spéiki - dbajac przy tym o jej wizerunek
zewnetrzny, co pozostaje w $cistym zwigzku z interesem jej Wspdélnika. Wspétpraca Zarzadu
z organem nadzorczym odbywata sie niezaleznie od czynno$ci zwigzanych z biezacym
zarzgdzaniem Spoétkg, zar6wno na wniosek organu, jak i z wlasnej inicjatywy - w my$l zasadom
tadu korporacyjnego i kodeksowi dobrych praktyk.

Zarzad Spotki przedtozyt Wspélnikowi w lipcu 2023 roku plan dziatan naprawczych Aquadrom
Sp. z o0.0. na lata 2023-2025 zmierzajacych do pozyskania nowych zrédet przychodéw
i optymalizacji kosztéw w celu ograniczenia straty netto, jak réwniez wskazania mozliwosci
ewentualnej zmiany formy dziatalno$ci i finansowania, z podaniem mozliwych korzysci
finansowych. Ww. dokument uwzgledniat wéwczas planowang inwestycje fotowoltaiki, jednakze
z uwagi na sytuacje finansowa spétki, brak mozliwosci zagwarantowania wkiadu wiasnego,
w tym takze przy udziale jedynego wspélnika, Spétka nie pozyskata $rodkéw zewngtrznych..
Zarzad regularnie wykonuje pozostate wskazane w ww. planie dziatania, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji spotki.

Zarzad Spoétki stale uczestniczy w spotkaniach z Wiadzami Miasta Ruda Slaska w kwestiach
zwigzanych zaréwno z biezaca dziatalno$cia Spétki, jak i z realizacja zadan zwigzanych
z rozwojem obiektu Aquadrom.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, Spdtka zgodnie z wola wiasciciela - Miasta Ruda Slaska,
bedzie kontynuowa¢ dotychczasowa dziatalno$¢ w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu sporzadzone zostato wedle najlepszej wiedzy, w sposob
rzetelny i prawdziwy odzwierciedla obraz sytuacji majatkowej Spétki Aquadrom Sp. z o.o.
w Rudzie Slgskiej.
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